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Igdir Halk Egitimi Merkezi
Milli  Egitim Bakanligi’'min Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ne
bagh kurumlardan bir tanesidir..
Hayat  boyu  ogrenme,  insan
yvasamimin  baslangicindan sonuna
kadar devam eden bir sirectir. Hayat
boyu  ogrenme;  toplumun  her
alaninda zamana ve mekdna bagl
kalmaksizin  gergeklesmektedir. Bu
stiregcte hayat boyu o6grenme, Orgiin

egitimin getirdigi yas ve mekdn
Stmirina bagl kalmaksizin, bireyin egitim yoluyla kazandig1 her tiirlii bilgi,
beceri, tutum ve davraniglart kapsar. Biz Igdir Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii stratejik plan ekibi olarak bu anlayis ve gayret igerisinde
vizyonumuzu ve misyonumuzu belirleyerek; kursiyerlerimize ve diger
paydaslarimiza daha giizel bir gelecek adina katilimci yontemlerimizie 2024-
2028 Stratejik planimizi yaptik. Hazirlamis oldugumuz stratejik planimiz;
izlenebilir, olciilebilir ve gelistirilebilir niteliktedir. Egitim ve d&gretim
alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanmimlarla kaynastirilmasi;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli él¢iide katki
saglayacagi inancim tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin
varligint daha etkili bir bicimde stirdurebilmesi ve kamu yonetiminin daha
etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yaprya kavusturulabilmesi igin
temel bir arag niteligi tasimaktadwr. Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik
planimin, belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve cagdas egitim
ve ogretim uygulamalarimin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini
saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢calismayt planl kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planmin hazirlanmasinda emegi gegen biitiin yonetici ve
ogretmen arkadaslarimiza, kursiyerlerimize tesekkiir eder; kurumumuza,
paydaslarimiza, ilcemize ve tilkemize hayirli olmasini diliyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarma,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgltlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan déonemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen Kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Igdir Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanligmin 06.10.2022 tarth ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik
progranmi dogrultusunda Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 11, ilce, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 30.08.2023 tarihleri arasinda Okul
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Hazirlik ¢alismalarinin
tamamlanmasmin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin
hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik sliregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Il
Milli Egitim Midirligi Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
planimiz okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagiimaistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Mudirl baskanliginda, 1 miidiir yardimcisi, 2

goniillii 6gretmen ve okul aile birligi baskani olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur
(Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 midir yardimeisi baskanliginda, diger miidiir yardimeist
1 gonallt 6gretmen tiye, 1 gonulld memur Gye ile 1 gondlll usta d6gretici Uye olmak Gizere toplam
5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Igdir Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

N

Egitim Faaliyetleri

Kurumnsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Pavda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas s l¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
N Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun = N Temalarin - P
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A N Belirlenmesi " N - -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

I ilimizin Yaygm Egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, Orgiin Egitime destek ve hic egitim
alamamig vatandaglarimizin egitim ihtiyaclarini karsilayabilmek amactyla her alanda degisimlerin
hizl1 oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giiniimiiz bilgi toplumuna gegis sartlarinda, kiiltiiriiyle barisik
olarak gecmisini ve bugiiniinii analiz ederek 6ziimseyen, aldigi mesleki ve teknik egitimlerin
temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda etrafina 151k sagarak katma
deger iireten, yenilikleri kiiltlirline adapte ederek takip eden, insan haklarmna saygili bireyler
yetistirmeyi amag edinen. Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii , Anayasa’nin 50. Ve 113. Maddeleri
ile 2287 sayili kanunun 9. Maddesi ve 1739 sayili kanun geregince; Merkezimiz 17.04.1975
tarihinde Bakanhik Makamlarmin 17.04.1975 tarihli ve T 283.20 sayili onaylar ile 11 Milli Egitim
Miidiirligiine bagh olarak Igdir Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii adiyla faaliyetlerine baglamistir.
Su anda Musa OLMEZ kurum miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Igdir Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil
stireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yliz yiize egitime ara verilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin
bazilarin1 gergeklestirmek miimkiin olmamistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, 11 Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-
2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmistir.

IGDIR HALK EGITiMi MERKEZIi 2019-2023 KURS BIiLGIiLERIi

Tablo 1 2019-2023 Kurs Bilgileri

Yillar | Is Kendi Toplam | Erkek Kadin Toplam | Belge Il Mrkz. | Kurslardan
Birligi | Binyemizde | Kurs Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer | Alan Nufusu | 1l
ile Agilan Sayis1 | Sayist Sayist Sayist Kursiyer Yararlanma
Acilan | Kurs Sayisi Sayist Orani (%)
Kurs
Sayisi
2019 99 350 449 3351 4527 7878 3060 140.267 5,60
2020 85 164 249 2184 2581 4765 1664 142.559 3,35
2021 238 263 501 3599 4080 7879 3703 144.663 5,45
2022 373 718 1091 7383 12108 19491 11502 | 147.197 13,25
2023 389 916 1305 10425 13261 26686 17220 153.543 17,39
Toplam |1 15, 2411 3505 | 26942 | 36557 | 63499 | 37149




[C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 2 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve iglemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiilttrel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, Kitap verme vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritdlmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Y&netimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarimin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmnir Mal Islemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

MNP NooarWNERWNDNREROORWDNDERONDO AW E

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Moo Eiw

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 3 Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ ic Paydas ‘ Dis Paydas

Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Igdir Valiligi \
Okul Miidurimiiz N

Miidiir Yardimcilarimiz V
Ogretmenlerimiz V

Ogrencilerimiz \

Kursiyerlerimiz \

Personelimiz \

Diger Egitim Kurumlari \
Ozel Sektor V
Sivil Toplum Kuruluslari \
Belediye Bagkanligi N
Diger Kurum ve Kuruluslar V

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda
(2021; 3.1 Siriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak
hazirlanmustir.




Tablo 4 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKIi

PAYDAS ADI ONCELIGI

PAYDAS PAYDAS | DERECESI | DERECESI

Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Igdir Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidirimiiz v 5 5 5
Miidiir Yardimcilarimiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Kursiyerlerimiz \ 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
Belediye Bagkanligi \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi c¢aligmalar1 kapsaminda; Igdr Halk Egitimi Merkezi Miudirligi
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yilize goriismeler, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve
onerileri alinmustir. Ogrenci, d6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan
ise anket yontemi ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket
calismasinda, Igdir Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Y énetici, Ogretmen,

Personel ve Kursiyer I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 65 kursiyer, 10 dgretmen,
3 personel ve 4 yonetici olmak tzere toplam 82 paydasimiz katilmustir.

Tablo 5 Paydas Gériislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

RAPORLAMA
_VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU  CALISMA TARiHi | DEGERLENDIR
ME
SORUMLUSU
Igdir HEM Strateji 04.09.2023- o\
Yéneticileri Anket,Toplantt | 5 ;v me Kurl. 08.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
o . Anket, N 18.09.2023- L
Ogretmenlerimiz Toplants S. P. Ekibi 99 09 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
. . N 25.09.2023- .
Kursiyerlerimiz Anket S. P. Ekibi 99.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
. Anket, L 09.10.2023- o
Personelimiz Toplanti S. P. Ekibi 13.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen, Personel ve Kursiyer i¢c Paydas Anketi Sonuglar

IGDIR HALK EGITiMi MERKEZi YONETICi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiIi ANKET FORMU

Tablo 6 Yonetici Anket Formu

KATILMA DERECESI
S £ £ £ 2
No MADDELER s B £ S _E 3
NA. Y. ¥: g3 ¥:
1 Verilen gorevler gorev tanimima uygundur. %75 %25 %0 %0 %0
2 Beni ilgilendiren duyurulari zamaninda dgreniyorum. %75 %25 %0 %0 %0
3 Bu okulda ¢alismaktan mutluluk duyuyorum %50 %50 %0 %0 %0
4 Okul miidiiriine ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor. %50 %50 %0 %0 %0
5 Verimli ¢alisabilmem i¢in saglanan arag geregler yeterlidir. %0 %25 %0 %75 %0
6 Kurum igerisinde 6nem verildigimi ve ciddiye alindigimi hissediyorum. %50 %50 %0 %0 %0
7 Okulumuzla ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %50 %50 %0 %0 %0
8 Okulum bana kendimi gelistirme imkan1 tamimaktadir. %50 %50 %0 %0 %0
9 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. %75 %25 %0 %0 %0
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %0 %0 %25 %25 %50
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %25 %75 %0 %0 %0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %0 %0 %25 %0 %75
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. %25 %75 %0 %0 %0
14 Gorev dagilimi yapilirken adil paylasim yapilir. %50 %25 %25 %0 %0




YONETICi ANKETi SONUCLARI:

Bu anket, yonetimde bulunan personelin kurumlarindaki deneyimlerini ve memnuniyetlerini 6l¢gmek igin yapilmigtir.

1- Calisanlarin gogunlugu verilen gorevlerin kendi gérev tanimlarina uygun oldugunu belirtiyor. Bu, islerinin net oldugunu ve rollerinin belirlenmis oldugunu gosteriyor.
2- Calisanlar duyurular1 zamaninda 6grendiklerini belirtiyorlar, bu da kurum igi iletisimde bir sorun olmadigini1 gosteriyor.

3- Calisanlarin yarisi okullarinda ¢alismaktan mutluluk duyduklarini ifade ediyor. Diger yarisi i¢in, memnuniyet seviyesi belirsizlik gosteriyor, bu durum galiganlarin motivasyont
ve isyeri memnuniyeti agisindan dikkate alinmasi gereken bir nokta olabilir.

4- Okul miidiiriine iletilen istek ve sikayetlerin yarisinin dikkate alindigi belirtiliyor. Bu, iletisim kanallarinin ve geri bildirim siireclerinin iyilestirilmesi gerektigini gosterebilir.

5- Verimli ¢alisma i¢in saglanan arag gereglerin yeterli olmadigi belirtiliyor. Bu, ¢alisanlarin islerini etkili bir sekilde yapmalarini engelleyebilir ve performanslarini olums
etkileyebilir.

6- Kurum i¢inde ¢alisanlarin kendilerini 6nemli ve ciddiye alindiklarim hissetmeleri 6nemlidir. Ancak bu anket sonuglarina gore, bu konuda belirsizlik var gibi gérintyor.
7- Okul kararlarinda ¢alisanlarin goriislerinin yarisinin dikkate alindigi belirtiliyor. Bu, daha fazla katilimei bir karar alma siireci i¢in potansiyel iyilestirme alam olarak gosterilebil
8- Okulun ¢alisanlara kendilerini gelistirme imkani sundugu belirtiliyor. Ancak bu konuda da belirsizlik var gibi goriiniiyor.

9- Calisanlarin alanlariyla ilgili yenilikleri takip etme ve kendilerini giincelleme konusunda ¢ogunlukla katilimer olduklart belirtiliyor.

10- Teknik ara¢ ve gereclerin yeterli olmadigi belirtiliyor. Bu, teknolojik altyapinin iyilestirilmesi gerektigini gdsteriyor.

11- Okulun temizlik ve bakim konusunda performansi diisiik gibi goriiniiyor. Bu, bakim ve temizlik standartlarmin artirilmasi gerektigini gosteriyor.
12- Okul binasi ve fiziksel mekanlarm yetersiz oldugu belirtiliyor, bu da altyapinin iyilestirilmesi gerektigini gosteriyor.

13- Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugu belirtiliyor, ancak bu konuda belirsizlik var gibi goriiniiyor.

14- Gorev dagiliminin adil oldugu ve adil paylagim yapildig1 belirtiliyor, ancak bazi ¢alisanlar bu konuda kararsiz gorUnuyor.

Bu yorumlar, kurum ici iletisim, calisan memnuniyeti ve altyapi iyilestirmeleri gibi konularda potansiyel iyilestirme alanlarim gosteriyor.

uz
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IGDIR HALK EGITiMi MERKEZi OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiIi ANKET FORMU

Tablo 7 Ogretmen Anket Formu

KATILMA DERECESI

885 £ £ = £ :
No MADDELER § g g 5 _ ; S

4. Y. ¥: g3 ¥:

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %40 %40 %0 %20 %0
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %80 %20 %0 %0 %0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %70 %20 %0 %10 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %70 %10 %10 %10 %0
5 Okulum bana kendimi gelistirme imkani tanmimaktadir. %50 %40 %10 %0 %0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %50 %20 %20 %0 %10
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %60 %20 %20 %0 %0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %60 %20 %10 %10 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. %80 %0 %20 %0 %0
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. %70 %30 %0 %0 %0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir. %70 %20 %10 %0 %0
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %30 %10 %10 %30 %20
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %70 %30 %0 %0 %0




OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

Bu anket, okul 6gretmenlerinin kurumlarmdaki deneyimlerini ve memnuniyetlerini 6lgmek igin yapilmustir.

1- Okul kararlarinin ¢alisanlarm katilimiyla alindigim belirtenlerin orani orta seviyede goriiniiyor. Bu, okul yonetiminin katilimei bir yaklagim benimsedigini ancak bazi ¢aliganlarin
bu konuda siipheci oldugunu gosterebilir.

2- Caligsanlarin ¢ogunlugu kurumdaki duyurularin zamaninda iletildigini belirtiyor, bu da kurum igi iletisimde genel bir etkinligi isaret ediyor.

3- Odiillendirme siireclerinin adil, tarafsiz ve objektif oldugunu belirtenlerin orani oldukea yiiksek. Bu, ¢alisanlarin performanslarmin taninmasi ve ddiillendirilmesi konusunda giiven
duyduklarmi gosteriyor.

4- Calisanlarin cogunlugu kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gordiiklerini ifade ediyor, bu da kurum kiiltlirtiniin olumlu oldugunu gésteriyor.
5- Okulun ¢alisanlara kendilerini gelistirme imkani sagladigim belirtenlerin orani orta seviyede. Bu, okulun personel gelisimi konusunda bazi iyilestirme alanlar1 oldugunu gosterebilir.
6- Teknik arag ve gereglerin yeterli olmadigina dair belirtiler var. Bu, okulun teknolojik altyapisinin gii¢lendirilmesi gerektigini gosterebilir.

7- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini belirtenlerin orani orta seviyede. Daha fazla gesitlilik ve katilim tesvik edilebilir.

8- Ogretmenler arasinda ayrim yapilmadigina dair belirtiler var, bu da okulun adil bir calisma ortam1 sagladigin gosteriyor.

9- Okulun yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki biraktigina dair giiclii bir algi var. Bu, okulun toplumla etkilesim ve katilim agisindan basarili oldugunu gosteriyor.

10- Yoneticilerin yaratici ve yenilikgi diislinceleri tesvik ettigine dair belirtiler var, bu da okul yonetiminin inovasyona agik oldugunu gosteriyor.

11- Yoéneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini ve iyilestirme alanlarini ¢calisanlarla paylastigina dair belirtiler var. Bu, seffaf bir iletisim kiiltiiriiniin oldugunu gosteriyor.
12- Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli olmadigina dair belirtiler var. Bu, okulun altyapisinin bazi alanlarda iyilestirilmesi gerektigini gosteriyor.
13- Alanlaryla ilgili yenilik ve gelismeleri takip etme konusunda ¢alisanlarin ¢ogunlugu aktif olduklarini belirtiyor.

Bu yorumlar, okulun baz alanlarda giiclii oldugunu gosterirken, diger alanlarda iyilestirmelerin yapilmasi gerektigini isaret ediyor.




IGDIR HALK EGITiMi MERKEZi PERSONEL GORUS VE DEGERLENDIRMELERiIi ANKET FORMU

Tablo 8 Personel Anket Formu

KATILMA DERECESI

S g g £ g §
No MADDELER § g g 5 _ ; S

NA. Y. ¥: g3 ¥:

1 Verilen gorevler gorev tanimima uygundur. %35 %65 %0 %0 %0
2 Kurum igerisinde olumlu bir iletisim ortami vardir. %35 %65 %0 %0 %0
3 Bu okulda ¢alismaktan mutluluk duyuyorum. %99 %0 %0 %0 %0
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. %65 %35 %0 %0 %0
5 Verimli ¢alisabilmem i¢in saglanan arag gerecler yeterlidir. %35 %35 %0 %0 %35
6 Kurum igerisinde 6nem verildigimi ve ciddiye alindigimi hissediyorum. %65 %35 %0 %0 %0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %65 %35 %0 %0 %0
8 Okulum bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %65 %0 %0 %35 %0
9 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. %99 %0 %0 %0 %0
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %65 %0 %0 %35 %0
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %65 %35 %0 %0 %0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %35 %0 %0 %0 %65
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultrel faaliyetler dizenlenmektedir. %65 %0 %0 %35 %0
14 Gorev dagilimi yapilirken adil paylasim yapilir. %65 %35 %0 %0 %0
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PERSONEL ANKETI SONUCLARI:
Bu anket, okuldaki ¢alisanlarin deneyimlerini ve memnuniyetlerini dlgmek i¢in yapilmistir.

1- Calisanlarin gogunlugu verilen gorevlerin kendi gérev tanimlarina uygun oldugunu belirtiyor. Ancak kiiciik bir yiizde, gérevlerin uygunlugu konusunda kararsiz.

2- Olumlu bir iletisim ortaminin oldugunu belirtenlerin orani oldukga yiiksek. Bu, kurum i¢i iletisimin saglam oldugunu ve ¢alisanlar arasinda olumlu bir atmosfer oldugunu gosteri

3- Caligsanlarin neredeyse tamami okulda ¢aligmaktan mutluluk duyduklarmi belirtiyor. Bu, kurumun ¢alisanlar i¢in olumlu bir ¢aligma ortami sagladigini gosterir.

4- Okula iletilen istek ve sikayetlerin ¢ogunlukla dikkate alindig1 belirtiliyor. Ancak, bazi ¢alisanlar bu konuda kararsiz veya memnuniyetsiz.

5- Verimli ¢aligma i¢in saglanan arag gereclerin yeterli olmadigini belirtenlerin orani oldukga yiiksek. Bu, teknik altyapinin veya kaynaklarm iyilestirilmesi gerektigini gosterebilir.

6- Kurum i¢inde 6nem verildigini ve ciddiye alindigini hissetme konusunda ¢ogunlukla olumlu bir algi var.

7- Okulda galisanlarm goriislerinin ilgilendigi kararlarda dikkate alindigina dair olumlu bir algi var.

8- Okulun ¢aliganlara kisisel gelisim imkan1 sundugunu belirtenlerin gogunlugu var, ancak bazilar1 bu konuda kararsiz.
9- Alanlanyla ilgili yenilik ve gelismeleri takip etme konusunda ¢aliganlarin neredeyse tamamu aktif.

10- Okulun teknik ara¢ ve geregler yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu belirtenlerin orani oldukga yiiksek.

11- Okulun temizlik ve bakiminin genellikle iyi oldugunu belirtenlerin ¢ogunlugu var.

12- Okul binas1 ve diger fiziki mekanlarin yeterli oldugunu belirtenlerin ¢cogunlugu var.

13 Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini belirtenlerin orani oldukga yiiksek.

14- Gorev dagiliminin adil oldugunu belirtenlerin ¢ogunlugu var.

Genel olarak, anket sonuclar1 okulun bir¢ok acidan giiclii oldugunu gosterirken, baz iyilestirme alanlarim da isaret ediyor. Bu geri bildirimler, kurumun ¢caliyma ortam
ve personel memnuniyetini daha da gelistirmek icin odaklanabilecegi alanlar1 belirlemesine yardimer olabilir.
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IGDIR HALK EGITiMi MERKEZi KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

Tablo 9 Kursiyer Anket formu

KATILMA DERECESI

S g

MADDELER - E g E £

No x5 5 S 5 3

3 = = S Zi =

X M M M M M
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %81 %14 %3 %2 %0
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %63 %12 %14 %3 %8
3 Bu okulda olmaktan mutluluk duyarim. %75 %23 %2 %0 %0
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %52 %25 %15 %8 %0
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. %68 %25 %2 %2 %3
6 Okulda kursiyerlerle ilgili alinacak kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %58 %23 %11 %06 %2
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %73 %17 %8 %0 %2
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %64 %23 %8 %5 %0
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %57 %32 %6 %5 %0
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %43 %29 %20 %5 %3
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %32 %23 %19 %20 %6
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %29 %22 %29 %14 %6
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler dizenlenmektedir. %48 %29 %9 %8 %6
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KURSIYER ANKETI SONUCLARI:
Bu anket, kursiyerlerin okullarindaki deneyimlerini ve memnuniyetlerini 6l¢gmek amaciyla yapilmustir.
1- Kursiyerlerin ¢ogunlugu 6gretmenleriyle iletisim kurmaktan memnun goriiniiyor. Bu, kursiyerlerin ihtiyaglar1 oldugunda destek alabileceklerini gosterir.

2- Okul miidiirii ile iletisimde biraz daha az memnuniyet var gibi goriiniiyor. Belki iletisim kanallarinin agik olmasi ve kursiyerlerin miidiirle daha sik etkilesimde bulunma
firsatlar1 yaratilabilir.

3- Kursiyerlerin ¢ogunlugu okullarinda olmaktan mutluluk duyduklarini belirtiyor. Bu, okul atmosferinin genel olarak olumlu oldugunu gosterir.

4- Oneri ve isteklerin dikkate alinmas1 konusunda kursiyerlerin memnuniyetsizlikler oldugu gériiliiyor. Okul ydnetimi, kursiyer geri bildirimlerini daha fazla dikkate alabilir ve
bu konuda daha seffaf bir iletisim saglayabilir.

5- Giivenlik konusunda genel olarak olumlu bir alg1 var gibi goriiniiyor, ancak bu konuda bazi kii¢iik endiseler de bulunuyor.

6- Kursiyerlerin kararlara katilimi ve goriislerinin alinmasi konusunda orta derecede bir memnuniyet var gibi gériiniiyor. Bu alanlarda daha fazla 6grenci katilimi tesvik edilebilir.
7- Yenilik¢i 6gretim yontemlerinin kullanilmasi ve derslerde ¢esitliligin saglanmasi kursiyerler arasinda olumlu bir algi olusturmus gibi gériiniiyor.

8- Derslerde kullamilan arag¢ gereglerin yeterliligi ve uygunlugu konusunda kursiyerlerin genel olarak memnuniyeti var gibi gériintyor.

9- Teneffiislerde ihtiyaglarin karsilanmasi konusunda orta derecede bir memnuniyet var gibi géruiniyor.

10- Okulun temizligi konusunda kursiyerlerin memnuniyetsizlikleri oldugu goriiliiyor. Temizlik standartlarinin artirilmasi ve daha sik bakim yapilmasi gerekebilir.

11- Okul binasi ve fiziksel mekanlar konusunda kursiyerlerin memnuniyetsizlikleri var gibi goriiniiyor. Bu, okul altyapisinin iyilestirilmesi gerektigini gosterebilir.

12- Kantinde satilan iiriinlerin saglikli ve giivenli oldugu konusunda kursiyerlerin genel olarak memnuniyeti diisiik gibi goriiniiyor. Bu, kantin igletmeciliginin gdzden
gecirilmesi gerektigini gosterebilir.

13- Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler konusunda 6grencilerin memnuniyeti orta derecede gibi goriiniiyor. Daha fazla ¢esitlilik ve siklikta etkinlik diizenlenebilir.

Genel olarak, anket sonuc¢lar1 okulun bir¢ok acidan olumlu bir deneyim sunmasina ragmen, baz alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigini gosteriyor. Bu
geri bildirimler, okul yonetiminin ve personelinin 6grenci memnuniyetini artirmak icin odaklanabilecegi alanlar belirlemesine yardimei olabilir.

13




[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 10 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Mudir Mudar Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 11 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Kursiyer Sayisi 1520
2 | Ogretmen Sayist 152
3 Derslik Sayist 40
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 10
5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 10

Tablo 12 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar:

SIRA BRANS | NORM | MEVCUT IHTIYAC
1 Sinif Ogretmeni 1 1 0
2 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 1 0
3 Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 0
4 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
5 BT Ogretmeni 1 1 0
6 Yiyecek ve Igcecek Hizmetleri 1 0 1
7 El Sanatlar1 Teknolojisi 1 1 0
8 Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 1 0 1
9 Makine Teknolojisi 1 1 0

Tablo 13 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM | MEVCUT I{HTIYAC |
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Glvenlik Gorevlisi 0 0 0




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 14 Okul Binasimin Fiziki Durumu

SIRA  KULLANIM ALANI/TURU BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kitiiphane 0 -

5 Ihata Duvar1 1 Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayist 2 Yeterli
7 Yemekhane 0 --

8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) 1 Yeterli

Tablo 15 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BIiLIiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill1 tahta sayisi 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 16 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidirliigimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 20000 | 25000 | 30000 | 35000 | 40000 150000
Diger (Ulusal ve Uluslararas1i Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 20000 | 25000 | 30000 | 35000 | 40000 150000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz égretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gériismeleri,
ev-isyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/milakat vb. ¢caligmalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri
kayitlar1, yazili, sozli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, Onceki plan dénemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmigtir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 17 GZFT Listesi

=
>
3]
o
o
ot

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

¢ Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

e [gdir Halk Egitimi Merkezi tarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim Ogretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak
yurdtilmesi

e Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

e {letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

¢ Personelimizin igbirligi igerisinde ¢aligmasi

e Kurumsal kiiltiirtin gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

ZAYIF YONLER

¢ Egitim materyallerinin olmamasi ya da yetersiz olusu.

e Teknik ve donanimsal eksiklikler

¢ Bazi branslarda kurs agmak i¢in yeterli gogunlugun saglanamamasi.

¢ Halk Egitimi Merkezi faaliyetlerinin halk tarafindan yeterince bilinmeyisi ve
Onemsenmeyisi.

¢ Kursta egitmenlik yapan kisilerin tamamina yakininin usta 6gretici olusu.

e Usta Ogreticilerin bilgi ve kiiltiirel agidan yetersiz olmalart.

¢ Halk egitime verilen yeterli bir biitcenin olmayisi.

e Yeteri kadar personelin olmayis.

¢ Halk Egitimi Merkezlerinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yeterince
desteklenmemesi.

¢ Hali hazirda binamizin olmayisi nedeniyle kurslarimizin daginikligi

FIRSAT
LAR

e Ogretmen, yonetici normu doluluk oraniin yiiksek olmasi
e Okulumuzun il merkezinde bulunmasi nedeniyle ulasilabilir olmasi
o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

TEHDITLER

¢ Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

e Velilerimizin cogunlukla gecici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biit¢e ayrilamamasi

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

e I5 kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmasi
e Bilimsel, teknolojik temal1 ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liikk yaganmasi
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[G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 18 Tespitler ve Thtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE IHTiYACLAR

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yuritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsam,
Midirliglimiiziin ~ yetkilerini  ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
alanmmin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Mdudirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim c¢alismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiyac duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “glincelleme” caligmalarina yer
verilmesi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin  kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
dizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
st politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiri fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

e Paydaglarin  idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmasi,
plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere
sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim geligmistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde yliriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim
oranlar1 yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine
katilim oranlarinin yiikseltilmesi

genel

e Kurumumuza ait bina il milli egitim mudirligine
devredilmistir.

o Kiiltiir Merkezinin orta katin1 kullanmaktayiz ve
ihtiyacimiz1 kargilamaktan uzak bir binadir.

¢ 2024 Eyliil ayinda yeni hizmet binamizin
teslim edilmesi planlanmaktadir.

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

o Okul-aile birligi is ve iglemleri okul yoneticileri
tarafindan tistlenilmektedir ve gereksiz bir prostdur
Oteye gidememenmistir.

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate
alinmast

e Kurslarda kullanilmak {izere ara¢ gereg
alimi i¢in, makinelerin tamirat1 igin
Odenek gonderilmesi.

e Halk Egitimi Merkezleri mevuattindan
Okul Aile Birliginin ¢ikarilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

4 MiSYONUMUZ
[gdir Halk Egitimi Merkezi olarak orgiin egitime girmemis ya da 6rgiin egitimi
yarim birakmig, kendini herhangi bir alanda gelistirme ihtiyaci hisseden herkese
egitim seviyesi yiiksek, iiretken, 6zgiivenini kazanmis, insani degerleri her seyin
iistiinde tutan, ¢agin ihtiyaglarina cevap verebilecek, bilgi, beceri ve davranislari
\kazanmls bireyler yetistirmek.

~

_/

4 VIZYONUMUZ

Aragtirmaci, evrensel degerleri benimsemis, degisime ve gelisime agik, yarini
bugiinden takip eden, 6grenmenin yas1 yoktur ilkesiyle hayat boyu egitimin
icinde yer alan, imkansizliklar1 firsata ¢evirip Atatiirk’lin gosterdigi hedeflere
ulasmayi ilke edinen, toplumda kendi diginda gelisen nedenlerle, dezavantajl
duruma diisen bireylere yaygin egitim yoluyla yeni firsatlar kazandirmaktir.

N

/TEMEL DE(‘;ERLERiMih

» Firsat esitligi
» Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> Insan, toplum, bilim ve ¢evre
duyarlilig:

» Din, ahlak ve degerlere
baglilik

» Hukuk ve adalet
» Katilimcilik ve istisare kiiltiirti

» Tarafsizlik, hesap verebilirlik
ve seffaflik

» Sorumluluk
» Vatanseverlik

\> Liyakat /
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Tablo 19 Stratejik Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri

Tema EGITiM OGRETIME ERiSiM

Okul Tru Halk Egitimi Merkezleri

A.1 Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir

Amag 1

H.1.1 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu

Hedef 1.1 egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlar arttirilacaktir.
Plan
Hedefe | .. : .
Performans Géstergeleri Etkisi | .20"™ [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 [Zleme(Rapor
Baslangi¢ Sikhig | Sikhgi
(%) S
Degeri
PG 1.1 Egitim bolgesindeki
LRI EAI RN LT 20 90 92 94 96 98 | 100 | 6Ay | ik

taleplerinin karsilanma oram
oram (%)

PG 1.2 Merkezin faaliyetleri,
acacagi kurslar, sergiler,
atolyeler vs. hizmetlerin 20 20 25 30 35 40 45 6 Ay | Yillik
tamtimina yonelik yapilan
gorunurlilk faaliyetleri oram
PG 1.3 Hayat boyu 6grenme
tamtim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayis1 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay | Yillik
(Brosiir, Ziyaret, Yerel medya,
Internet, sergi vs.

PG 1.4 Kurum, kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslari ile 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay | Yillk
apilan is birlikleri sayisi
PG 1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiyac duyan bireylerin 20 50 55 60 65 70 75 6 Ay | Yillik
kullanimina uygunlugu (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin karsilanma oranini
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir

S.2 Merkezin faaliyetleri, agacagi kurslar, sergiler, atdlyeler vs. hizmetlerin tanitimi
etkin sekilde yapilacaktir.

S.3 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Brosiirlerle, hedef kitle ziyaretleriyle, Yerel
radyo-TV medya programlariyla, internet sayfalariyla, sergilerle vs. gesitli

Stratejiler calismalarla daha fazla taninir hale getirilecektir.

S.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan ig birlikleri ile merkezin
tanimnirligi ve etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir. Merkezin bulundugu ilge
merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler gergeklestirilerek isgiicii talebine
uygun meslek kurslar agilacaktir.

S.5 Kurumun engel durumuna gore her bireyin ulagimma uygunlugu saglanacaktir.
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Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PG 1 Dezavantajh gruplara
yonelik agilan kurs sayisi

PG 2 Aile Okulu alam altinda
yer alan programlara katilan
Kursiyer sayisi

PG 3 Hayat boyu 68renme
kapsaminda yiiriitiilen proje
sayis1

PG 4 Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
misabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilan kursiyer
sayisl

PG 5 Kurumun Bulus, patent,
marka ve faydahh model
basvuru sayisi

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini $39.500,00

Okul Tru Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu
O0grenme imkanlar1 sunmak.

H.2.1 Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip
tum bireylerin yaygim egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Plan
Hedefe | bsnemi Izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 g b .
Baslangi¢ Sikhig | Sikhgi

(%0) S

Degeri
20 3 4 5 6 7 8 6 Ay | Yillik
20 15 20 25 30 35 40 6 Ay | Yillik
20 0 1 2 3 3 3 6 Ay | Yilik
20 60 70 80 90 100 120 6 Ay | Yilik
20 0 1 1 1 1 1 6 Ay | Yilik

Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasmin
ontindeki tanitim eksikligi, kuruma erigimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitilecektir.

Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmus, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamanns
bireylerin yarim kalan egitimlerini a¢ik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in
egitime erisimlerini kolaylastiric1 ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak tizere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S3. Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve
insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve
srdiriilebilir bir toplumun olusturulmasima katki saglanacaktir

S4. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilim artirilacaktir.

20




S5. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla bulus, patent, marka, fikri miilkiyet alaninda
caligmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

165.950,00

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul Taru

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG 1. Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma orani

PG 2. Hayat Boyu 68renme
kapsamindaki kurslari
tamamlama oram

PG 3. Hayat boyu 6grenme
kurslarina katilan kursiyerlerin
memnuniyet oram (%)

PG 4. Okuma kultarinu
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci
orani

PG 5. Egitim Ogretim yili
icerisinde "Degerler Egitimi"
kapsaminda yapilan calismalara
katilan 68renci oran (%

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

H.2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

Plan
Hedefe | bsnemi Izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 PO
Baslangi¢ Sikhigr | S1khg1
(%0) S
Degeri
7 8 9 10 11 12 6 Ay | Yilhk
20 60 65 70 75 80 85 6 Ay | Yilhk
20 75 80 81 82 83 85 6 Ay | Yilhk
20 50 55 60 65 70 75 6 Ay | Yilhk
20 50 60 65 70 75 80 6 Ay | Yilhk
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir

S2. Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler ytirtitiillecektir.

S3. Hayatboyu 6grenme kurslarinin verimliligi ve memnuniyet oranlari artirtlacaktir.

S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiltliriini geligtirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Sayg, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 165.950,00

Tespitler

Ihtiyaclar

EGITiM OGRETIMDE KALITE

Okul Tru Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri

Hedef 3.1 desteklenecektir.
Rl Dgrl1ae?ni Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 S ho
(%) Baslangi¢ Sikhgi | S1khgi
Degeri

PG 1 Uzaktan veya yuz yuze
hizmet ici egitime katilan 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay | Yillk

onetici ve 6gretmen orani (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillk
ici faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri icin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillk

PG 4 Cahsanlarin

n}.otlv'asyonunu artt}rmayz'l 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
yonelik yapilan faaliyetlerin

Sayisl

PG 5 Ogretmen ve
calisanlarimin Okuldan 20 75 80 85 90 92 95 6 Ay | Yillik

memnuniyet oram (%)

Koordinatdr Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki geligsim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki galisma donemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 132.962,50

Tespitler

Intiyaclar
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Okul Taru Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi glclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim

Hedef 3.2 o o
fEE Merkezinin kapasitesi artirilacaktir.
Plan
Hedefe [ .. : .
Performans Géstergeleri Etkisi | .2OMe™ [ 5094 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |1Zleme | Rapor
Baslangic Sikhg | Sikhgi
(%) S
Degeri
LE16 1 20RO s v LS, SO v 20 10 20 30 40 50 60 | 6Ay | Yilk

ortamlarin yeterlilik

PG 2 Kurumun is saghg ve
giivenligi tedbirlerinin 20 75 80 85 90 95 100 6 Ay | Yillik
yeterlilik durumu

PG 3 Okul giivenliginin

yeterlilik durumu 20 50 95 60 65 70 75 | 6Ay | Yillik

A ¢ (DL AR 20 0 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 6Ay | Yiluk
sertifikas1 durumu

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi 20 50 60 70 75 80 85 6 Ay | Yillik

Koordinator Birim Okul idaresi

.
s_qee o o

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayis1 makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli
kullanilmast i¢in okul bahgesinde ve i¢inde yeterli oyun alanlar1 olusturulacak,
oyunlar i¢in uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

Stratejiler S3. Okulun dis ortam ve i¢ gevre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
stirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahg¢e, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin stirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini $32.962,50

Tespitler

Intiyaclar
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[C. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 20 Tahmini Maliyetler (TL)

Maaliyet 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 £3.000,00 | £4.500,00 16.750,00 $10.125,00 b15.175,00 $39.550,00
Hedef 1.1 13.000,00 | £4.500,00 16.750,00 $10.125,00 b15.175,00
Amag 2 $10.000,00 | 515.000,00 | #22.500,00 133.750,00 150.650,00 $131.900,00
Hedef 2.1 15.000,00 | 17.500,00 $11.250,00 $16.4875,00 $25.325,00
Hedef 2.2 15.000,00 | 17.500,00 $11.250,00 $16.4875,00 $25.325,00
Amag 3 5.000,00 | ©7.500,00 $11.250,00 116.875,00 $25.300,00 $65.925,00
Hedef 3.1 £2.500,00 | $3.750,00 15.625,00 18.437,50 12.650,00
Hedef 3.2 £2.500,00 | 13.750,00 15.625,00 18.437,50 $12.650,00
Gegei'dzr‘:re‘ﬁi“m $25.000,00 | £37.500,00 $56.250,00 £84.375,00 $126.575,00 $329.700,00
TOPLAM | £42.500,00 | $59.500,00 | 585.000,00 5110.500,00 £136.000,00 1567.075,00

[D. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun = Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme

A

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 22 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Musa OLMEZ Okul Mudiiri Baskan
2 Dogan CAVLU Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Ebru SAHIN Ogretmen Uye
4 | Agcanur ISIK Ogretmen Uye
5 Yilmaz ARAS Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

GOREVI

EKIiPTEKI GOREVIi

ADI-SOYADI

1 | Gokhan TOKSOZ Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Celal ALAGOZ Miidiir Yardimcis1 L:Jye
3 | Songiil IPEK Ogretmen Uye
4 Akile YESIL Ogretmen Uye
5 Musa CAVLU Memur Uye
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